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ROLA MtODYCH NAUKOWCOW W STRUKTURZE ZATRUDNIENIA PRACOWNIKOW NAUKOWYCH
W KRAKOWSKICH SZKOtACH WYZSZYCH - RAPORT KONCOWY

Cel przygotowania raportu

Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie roli mtodych naukowcéw w strukturze
zatrudnienia pracownikéw naukowych w krakowskich szkotach wyzszych. Opracowanie to ma stuzyc¢
zainicjowaniu dyskusji w krakowskim $rodowisku akademickim na temat polityki kadrowej w szkotach
wyzszych, a w konsekwencji rowniez dyskusji na temat obecnego ksztattu studiéw doktoranckich
i ich spodziewanego rozwoju.

Metodyka analizy

Badanie podzielono na dwie czesci. Pierwszg czes¢ oparto o dane statystyczne dotyczace
zatrudnienia w krakowskich szkotach wyzszych (udostepnione na prosbe Porozumienia, przekazang
do Szanownych Paristwa, cztonkéw Kolegium Rektoréw). Dane te zawieraja liczbowe zestawienie
struktury zatrudnionych pracownikéw w danej jednostce. Na kolejng cze$¢ badania ztozyly
sie wnioski opracowane na podstawie wywiadow przeprowadzonych z reprezentantami Samorzadow
Doktoranckich krakowskich uczelni wyzszych prowadzacych studia Il stopnia. Rozméwcy zostali
poproszeni o oméwienie problematyki zatrudnienia doktorantéw oraz mtodych naukowcow z punktu
widzenia przedstawicieli spotecznosci danej uczelni.

Analizowana préba

W celu analizy roli miodych naukowcéw w strukturze zatrudnienia pracownikéw
w krakowskich szkotach wyzszych w | czeéci badania przeanalizowano dane statystyczne dziesieciu
krakowskich uczelni wyzszych sposréd dwunastu, w ktérych prowadzone sg studia doktoranckie:

Akademia Gérniczo - Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie
Akademia Muzyczna w Krakowie

Akademia Sztuk Pieknych im. Jana Matejki w Krakowie

Akademia Wychowania Fizycznego im. Bronistawa Czecha w Krakowie
Krakowska Akademia im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego — dane niepetne
Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki w Krakowie

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

Uniwersytet Jagiellonski

Uniwersytet Papieski Jana Pawta Il w Krakowie

10. Uniwersytet Pedagogiczny im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie

A T

11. Uniwersytet Rolniczy im. Hugona Kottataja w Krakowie

Ponadto analizie poddano dane dotyczace struktury zatrudnienia szkot wyzszych, w ktorych
studia doktoranckie nie sg prowadzone:

1. Panstwowa Wyzsza Szkota Teatralna im. Ludwika Solskiego w Krakowie
2. Panstwowa Wyisza Szkota Zawodowa w Nowym Saczu
3. Podhalanska Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Nowym Targu
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W Il czeéci badania wzieto udziat 12 przedstawicieli Samorzadéw Doktoranckich krakowskich
szkét wyzszych (w ocenie systemu zatrudniania oraz polityki kadrowej uczelni przez przedstawicieli
Samorzadéw Doktoranckich udziat wzieli réwniez przedstawiciele Akademii Ignatianum w Krakowie).

Wyniki analizy. Czes¢ I. Analiza roli mtodych naukowcow w strukturze zatrudnienia pracownikow
naukowych w krakowskich szkotach wyzszych

Analiza roli mtodych naukowcéw w strukturze zatrudnienia pracownikow naukowych
w krakowskich szkofach wyiszych zostata przeprowadzona w oparciu o dane statystyczne, ktére
uwzgledniaty informacje o liczbie studentéw i doktorantow, liczhie pracownikéw naukowych
z podziatem na stanowiska obejmowane w uczelniach, w tym liczbe miodych naukowcéw (do 35 roku
zycia) zatrudnionych na podstawie umowy o pracg, w petnym wymiarze.

W grupie krakowskich szkot wyzszych, w ktérych prowadzone sa studia doktoranckie (stan
na dzien 30 listopada 2013 roku) ksztalci si¢ tacznie okoto 160 tys. studentéw oraz 6 tys.
doktorantéw. Odpowiednio wykwalifikowana kadra akademicka prowadzaca nauczanie (sumarycznie
biorac pod uwage kadre naukowo-dydaktyczng) liczy natomiast 10 tys. 0sdb.

Wérod wszystkich grup stanowisk naukowo-dydaktycznych liczba mtodych na ukowcow ponizej
35 roku zycia stanowi 22% zatrudnionych, co jako wynik ogdlny dla wszystkich krakowskich szkof
wyzszych Porozumienie Doktorantéw Uczelni Krakowskich uznaje za wynik dobry. W ocenie
Porozumienia niepokojace sg jednak znaczne dysproporcje wystepujace pomigdzy poszczegolnymi
szkotami wyzszymi, ktére zdajg sie potwierdza¢ wstepna hipotezg o istnieniu przestanek do podjecia
miedzyuczelnianej wspétpracy w zakresie wypromowania dobrych praktyk w realizacji polityki
kadrowej celem nie dopuszczenia do zdeprecjonowania roli mtodego naukowca:

w tym:

Mtodzi naukowcv* Z tytutem mgr

Akademia Gérniczo — Hutnicza
im. Stanistawa Staszica w Krakowie
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie 24% 12%
Politechnika Krakowska

25% 10%

P A ’ 2 14%
im. Tadeusza Kosciuszki w Krakowie ok °
Uniwersytet Jagiellonski 23% 6%
Uniwersytet Pedagogiczny
: . 22% 7%
im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie ? °
Akademia Sztuk Pieknych 16% 11%

im. Jana Matejki w Krakowie
Uniwersytet Rolniczy
. . 15% 2%
im. Hugona Koftgtaja w Krakowie 0 °
Akademia Muzyczna

0, 0,
w Krakowie % o
;.i\kademl-a Wychowania Flzycznego 11% 5%
im. Bronistawa Czecha w Krakowie
iwersytet Papieski Jana i
Uniwersytet Papieski Jana Pawia Il 7% 1%

w Krakowie
*Poniiej 35 roku zycia zatrudnionych w grupie profesoréw zwyczajnych i nadzwyczajnych, adiunktow,
asystentéw, starszych wyktadowcow i wyktadowcow.
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Potwierdzeniem takiego stwierdzenia w dalszej kolejnosci moze by¢ zatrudnialnosc
na stanowiskach potencjalnie (z punktu widzenia formalno-prawnego) osiggalnych dla uczestnikow
studidw doktoranckich — stanowisku asystenta i wykfadowcy. Porozumienie zwraca uwage, ze liczba
mtodych naukowcéw ponizej 35 roku zycia w tych grupach stanowi juz tylko 8% zatrudnionych,
w grupie nauczycieli akademickich. Taki stan rzeczy jest zaréwno konsekwencjg popularyzacji studiow
doktoranckich, jako alternatywnej drogi do uzyskania tytutu naukowego doktora. Wynikac on jednak
moze réwniez ze zmniejszonej zatrudnialnosci na stanowisku asystenta w zwigzku z obowigzkowa
praktyka dydaktyczna doktorantow, ktéra pozwala wypetni¢ luke godzin dydaktycznych dotychczas
realizowanych przez pracownikéw naukowo-dydaktycznych zatrudnionych na tym stanowisku
(co zazwyczaj ma korzystne konsekwencje finansowe dla szkoty wyzszej).

Ponadto w chwili obecnej zadowalajacy wynik $redni, w dtugofalowej perspektywie moze
diametralnie ulec pogorszeniu. Nadchodzacy niz demograficzny w Polsce zdecydowanie wptynat
na liczbe nowo przyjmowanych studentéw w krakowskich uczelniach wyzszych, co moze przetozyc sie
réwniez na problemy w realizacji pensum przez wszystkich obecnie zatrudnionych pracownikow,
a skutki tego procesu przejawia¢ sie bedg w postaci spadku stopnia zatrudnialnosci mtodych
naukowcéw (doktorantéw imtodych doktoréw tuz po obronie rozprawy doktorskiej) oraz
w zwolnieniach pracownikdéw o nizszym stopniu naukowym, celem utrzymania miniméw kadrowych
uprawniajacych do prowadzenia ksztatcenia studentow.

Konsekwencja takiej polityki kadrowej w uczelniach wyzszych moze by¢ proces starzenia
sie kadry akademickiej (ktérego przestanki zauwazalne sg juz w chwili obecnej, w szczegdlnosci
w przypadku kilku krakowskich szkot wyzszych), a w dalszej perspektywie brak naptywu mfodych
naukowcéw gotowych zastapi¢ odchodzgcych na emeryture starszych cztonkéw spotecznosci
akademickiej.

Problem starzejacej sie kadry akademickiej marowniez znaczace przetozenie
na umiedzynarodowienie ksztatcenia - mfodzi naukowcy niewatpliwie posiadajg wigkszg fatwosc
w postugiwaniu sie jezykami obcymi, co bezposrednio przektada sie na jako$¢ prowadzonych zajec
w jezyku obcym i zwigzane jest z atrakcyjnodcia studiow wyzszych w Polsce dla obcokrajowcow.
Ponadto w zwiazku z czesto spotykang dziatalnoscig na arenie migdzynarodowej miodzi naukowcy
posiadaja biezacg wiedzg na temat polityki szkolnictwa wyzszego w Europie i nowych trendéw oraz
technik nauczania.

Niemniej nalezy zwrdci¢ uwage, ze w zwigzku z popularyzacjq studiow doktoranckich oraz
znaczacym wzrostem liczby doktorantéw w Polsce, zwigzanym co do idei ze zmiang postrzegania
systemu szkolnictwa wyzszego oczywistym jest, iz nie wszyscy doktoranci, a takie osoby ktére
uzyskaja tytut naukowy doktora beda mogly znaleic zatrudnienie w macierzystej szkole wyzszej.
W Wojewodztwie Matopolskim istnieja jednak jeszcze szkoty wyisze, ktére mogtyby stac
sie potencjalnymi odbiorcami wyksztafconej kadry naukowo-dydaktycznej. Przyktadem moga byc
tutaj Paristwowe Wyzsze Szkoty Zawodowe:

Mtodzi naukowcy

Parstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w
Nowym Sgczu
Podhalariska Panstwowa Wyzsza Szkota
Zawodowa w Nowym Targu

18%

9%
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Wyniki analizy. Cze$é¢ Il. Ocena systemu zatrudniania oraz polityki kadrowej uczelni przez

przedstawicieli Samorzgdéw Doktoranckich

W wyniku wywiadéw przeprowadzonych zreprezentantami Samorzadow Doktoranckich

uczelni krakowskich, sformutowano liste pieciu gléwnych barier, ktére dotycza kwestii zatrudnienia

mtodych naukowcow w uczelniach:

1.

Mtodzi naukowcy zatrudniani sg w wiekszosci w przypadku przejscia na emeryture starszych
czfonkéw spotecznosci akademickiej lub zmiany podstawowego miejsca zatrudnienia przez
pozostatych cztonkéw spotecznosci akademickiej. Doktoranci maja poczucie, ze nawet osoby
posiadajace wysokie osiggniecia naukowe, odnoszace sukcesy na polu dydaktycznym oraz
zaangazowane w zycie uczelni, wydziatu czy instytutu, a myslace o karierze naukowej zwigzanej
z uczelnig - nie beda miaty szansy zatrudnienia. Powoduje to niechgé do wykazywania
sie i rozwoju w okreslonych obszarach.

Pozorna réwnoséé w aplikowaniu w konkursach na okreslone stanowiska ze wzgledu na bardzo
zawezone specyfikacje tych ogtoszeri lub niejasne kryteria. Trudnosci w ubieganiu sie o dane
stanowisko w przypadku, gdy kryteria konkursu faworyzuja tylko jedng, konkretng osobe
z danej jednostki.

Mozliwoéé zatrudnienia bardzo czesto determinuje pozycja promotora lub opiekuna
naukowego w uczelni lub jednostce naukowej, a nie faktyczne umiejgtnosci i kompetencje
doktoranta lub mtodego naukowca.

Przyjmowanie na studia doktoranckie zbyt duzej ilosci oséb, co powoduje obnizenie poziomu
naukowego oraz zamkniecie ze strony pracownikéw naukowych na doktorantéw w obawie
przed wyksztatceniem konkurencji.

Istnieje zjawisko zatrudniania doktorantéw na stanowiskach administracyjnych w wymiarze,
catego, potowy lub jednej czwartej etatu. Jest to dobre rozwigzanie wérdd catkowitego braku
zatrudnienia w jednostce (lub stypendium doktoranckiego), gdyz gwarantuje bezpieczenstwo
otrzymywania wynagrodzenia, zaplecze socjalne, a z drugiej strony pozwala na terminowag
realizacje projektu badawczego. Niestety, z drugiej strony uniemozliwia potaczenie pracy
dydaktycznej i administracyjnej.

Rekomendacje

Na podstawie przeprowadzonych rozméw stworzono takze listg proponowanych rozwigzan

systemowych oraz postaw wifadz uczelni, ktére moga by¢ promowane jako pozytywne praktyki

i stanowi¢ wzér do implementacji w rozwigzaniach poszczegélnych jednostek:

1.

Zwiekszenie nacisku na podoktoranckie staze za granicg oraz wymiang miedzynarodowa
podczas odbywania studiéw doktoranckich.

Promocja oraz pomoc w aplikacji na staze, programy stypendialne etc. w innych uczelniach,
jednostkach i osrodkach badawczych w kraju i za granica.

Zatrudnianie doktorantéw imtodych naukowcéw do pracy w projektach badawczych
na tzw. kontrakty.

4|5



4. Tworzenie interdyscyplinarnych zespotéw miedzy uczelniami, wydziatami i katedrami uczelni
lub w jednostkach naukowych oraz otwarta rekrutacja dla os6b zatrudnianych w projekcie.

5. Przyjmowanie na studia doktoranckie oséb z konkretnymi planem projektu badawczego wraz
z okredlonymi zrédtami finansowania oraz osobg opiekuna naukowego lub promotora.

Mgr inz. Magda Ziétkowska
\
(‘(ﬂqdﬂ. ol lomeee
Przewodniczgca

Porozumienia Doktorantéw Uczelni Krakowskich

Opracowanie

Prace nad przygotowaniem niniejszej analizy prowadzone byly przez Porozumienie
Doktorantow Uczelni Krakowskich pod kierownictwem:

— magr inz. Magdy Ziétkowskiej - Przewodniczacej Porozumienia Doktorantéw Uczelni Krakowskich,
— mgr inz. Marty Dendys - Przewodniczgcej Krajowej Reprezentacji Doktorantéw

Whioski koricowe zostaty sformutowane po konsultacjach z przedstawicielami Fundacji Polska
Innowacyjna.
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